CASE

Det gamle elektronikskrot

Det gicbale marked for eiektronikskrot vokser eksplosivt. Flere store koncerner

inden for jern- og metalskrot har set mulighederne for at fa del i markedet

far genindvinding af vaerdifulde materialer fra elektronikskrot. Analysen “e-Waste
Recovery and Recycling” fra ABI Research viser, at det globale marked for genvinding
af elektronikskrot vil vokse fra 30,5 mia. kr. i 2009 til neesten 78,7 mia. kr. i 2014, hvilket
svarer til en &rlig vaekst pa 20,8% i lgbet af prognosens periode. Det leegger pres

p& de mindre aktgrer i branchen, og der sker nu en gradvis drejning mod en branche-
konsolidering med feerre, men steerkere virksomheder i branchen.
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Den udvikling havde ejer og direkeer for
den Aarhusbaserede vitksomhed Averhoff set
komme. I november 2010 solgte han 80%
af akderne 1 Averhoff il finske Kuusakoski.
De sidste 20% beholdt han selv, dog fik

det finske selskab option pd ogsi at kebe
dem. Advizer fungerede i den forbindelse
som ridgiver for Michael Averhoff om den
optimale gjerstrategi og var endvidere finan-
siel ridgiver i selve gennemfarelsen af salget.

Averhoff forventer at indsamle og milje-

behandle op mod 20.000 tons elekeronikskrot
12011 og er dermed den markedsledende
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akear inden for elektronikskrot i Danmark.
Med salget til Kuusakoski fik den seksdob-
belte Borsen-gazelle, der har veret i konstant
vekst de seneste 10 dr, mulighed for at satse
internationalt: Som er selskab i Kuusakoski-
koncernen far vi nu gkonomiske muskler

til at tage kampen op med de store milliard-
koncerner inden for jern- og metalskrot

som Uniscrap, Stena Gruppen og H. J.
Hansen, som i de senere 4r er ghet ind pd
markeder for elekeronikskrot og har presset
prisen. Samtidig ser jeg store muligheder

i Skandinavien og Nordtyskland, som

vi bestemt ogsd vil se p4, udraler Michael
Averhofl og fortsetter: Efter salget er det
giet rigtigt tilfredsstillende. Der er frem-
gang pi alle omrider. Bide de indsamlede
mzngder elekironikskrot samr salget er aget.
Inregrationsprocessen mellem Averhoff og
Kuusakoski er forlabet uden problemer, og
vi kan nu fokuseres pd yderligere optimering
af diriften. Bla. vil vi foretage flere invester-
inger i det forholdsvis nye behandlingsanleg

hos Averhoff, hvilker forbedrer foredlingen
af skrottet, og dermed kan vi opni bedre
salgspriser. Kuusakoski har vist sig at vaere

en rigtig god storaktioner, der forstr, at
vores virksomhed har brug for handlefrihed
for at kunne fortsztte de gode resultater.
Derudover bidrager Kuusakoski med en stor
mengde erfaring, hvilker sger Averhofls fore-
satte vekstmuligheder. Medarbejderstaben
har bevaret motivationen og er fuldt fokuseret
pd at vise endnu bedre resultater fremover.

Konsolideringen i branchen er i fuld gang,
og med den nye konstellation stdr vi i
Averhoft godt rustet dl de kommende 4rs
udfordringer. Averhoff har opniet den
nedvendige konkurrencekraft og dermed
det bedste udgangspunke for en videre-
farelse af virksomheden i Danmark.
Synergieffekterne vil for alvor vise sig

de kommende &, ligesom nye forretnings-
omrdder er pd tegnebrettet.

Kuusakoski

Kuusakoski er en finsk familieejer global
koncern med afdelinger i Skandinavien,
Europa, de baltiske og gsteuropziske lande,
Rusland, Asien og USA med en omsztning
pa godt 550 mio. Euro. Det primare
forretningsomride hos Kuusakoski er handel
med og oparbejdning af jern og metaller,
men Kuusakoski har med opkab i Sverige
og UK beveget sig ind pd markedet for
elektronikskrot. Med kobet af Averhoff har
de forsteerker deres muligheder for vakst

pé dette forretningsomride.



